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LA FEDERATION DES COMMISSIONS SCOLAIRES DU QUEBEC

NOTRE MISSION

En vertu de la Loi concernant la Fédération des commissions scolaires du Québec et de ses reglements
généraux, la mission de notre organisation se definit ainsi :

« promouvoir les intéréts de 'education au Quebec;

« representer les commissions scolaires aupres des instances gouvernementales, des organismes concernés
et de l'ensemble de la population;

« influencer le pouvoir décisionnel en éducation en assurant un leadership constant;
. répondre efficacement aux besoins de services communs;

. faire la promotion du systeme public d’éducation.

NOS VALEURS

Le respect de 'autonomie et des responsabilités des membres qui s'exprime, notamment,
par une approche participative.

- La transparence dans nos interventions et nos interactions qui sexprime par une recherche
d’un partenariat enrichi et engage.

« Leéquité dans le traitement des besoins de développement du réseau qui s'exprime,
notamment, par des contributions adaptées aux situations.

NOTRE DECLARATION DE SERVICES

Dans le respect des valeurs de l'organisation, et par souci de bien realiser sa mission,
la Féedération sengage o :
«  promouvoir la qualité d’un service public d'éducation;

. étre un partenaire et un organisme rassembleur, actif, avise et incontournable dans I'évolution
et le développement de I'education au Québec;

« soutenir et accompagner les commissions scolaires, les intervenants et les partenaires associés,
dont les parents;

- assurer une veille stratégique constante et rigoureuse;

- rendre accessible 'ensemble de ses services et de ses expertises.

LE PLAN STRATEGIQUE 2009-2014

Orientation 1 - La gouvernance
Orientation 2 - La mission educative
Orientation 3 - Le développement durable

Orientation 4 - Le soutien et laccompagnement des intervenants et du réseau
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Compte tenu du contexte politique incertain qu'avait crée le

projet de loi n° 86, qui prévoyait abolir la démocratie scolaire, la
FCSQ avait pris la décision d'annuler la tenue du colloque prévu en
2016. Il a été remplaceé par une activité plus modeste, mais cen-
trée sur la mission des commissions scolaires, l'activité de réflexion
et déchanges, Des régions mobilisées pour la réussite des éleves,
qui a précéde la 69¢ Assemblée générale de la FCSQ. Apres une
conférence sur la mobilisation régionale et locale pour favoriser la
perséveérance et la reussite scolaires de Michel Perron, titulaire de

la Chaire UQAC-Cegep de Jonquiére sur les conditions de vie, la
santé et les aspirations des jeunes et directeur scientifique du Projet
Cartodeunes, les participants étaient invités & identifier de nouvelles
pistes d'action & réaliser, & bonifier ou & consolider pour favoriser

la réussite des éleves.

Peu de temps apres 'assemblee genérale, le gouvernement
annoncait 'abandon du projet de loi n° 86 en affirmant que le
véritable enjeu en eéducation nétait pas la gouvernance actuelle,
mais plutdt la reussite des éléves. Cette conclusion s'est imposee
a la lumiere des consultations sur le projet de loi durant lesquelles
les commissions scolaires ont fait la démonstration de I'impor-
tance d’avoir des élus mobilisés pour la réeussite en partenariat
avec leur milieu. Du méme souffle, le ministre de I'Education, du
Loisir et du Sport, Sebastien Proulx, annongait une vaste consul-
tation a l'automne, en vue de I'€laboration d’'une politique sur la
réussite éducative. Une annonce qui faisait écho & la demande
pour une Politique nationale de I'é¢ducation publique, formulée
par la FCSQ a la suite de son Sommet sur 'éducation en 2012,

et qui rendait encore plus pertinente l'activité de mobilisation
régionale sur la reussite.

gls ¢leves

La FCSQ a donc convoqué une réunion des présidences et des direc-
tions générales, le 21 octobre 2016, afin de discuter des trois axes
d’intervention mis de 'avant par le ministre dans sa vaste consul-
tation. La rencontre avait deux objectifs : identifier les elements qui
devaient ou non faire partie de I'éventuelle politique sur la réus-

site éducative et les orientations qui guideraient la rédaction d’'un
meémoire. Ce fut une rencontre extrémement riche et stimulante qui
a non seulement alimenté la redaction du mémoire conjoint de la
FCSQ avec I'Association des directions générales des commissions
scolaires, mais aussi enrichi les présentations des commissions sco-
laires qui ont participe aux consultations regionales du ministre.

C’est donc lors des consultations nationales sur la politique de
la réussite eéducative, les 1" et 2 decembre 2016, que la FCSQ a
presente son memoire conjoint avec 'ADIGECS, contenant une
quinzaine de recommandations. La principale recommandation Allocution du ministre de I'Education, du Loisir et
S . , , .. ) s . du Sport, M. Sébastien Proulx, lors de I'activité de
était de doter le Québec d’une réelle vision de I'éducation avec

o i ] i réflexion et d’échanges Des régions mobilisées pour
des principes et des objectifs auxquels toute la société adhere. la réussite des éléves




La Fedération a mis en garde le
ministre contre la tentation d'adopter
une série de moyens ou d’interven-
tions ministérielles en réaction a la
nouvelle du jour ou motivees par une
vision partisane. Le succes de cette
politique de la réussite eéducative, qui
doit étre dévoilée sous peu, dépen-
dra notamment de la capacité des
élus et des dirigeants scolaires locaux
a mobiliser tant le personnel que
leurs partenaires autour de cette
politique et a appliquer celle-ci en
fonction des besoins et des realités
de leur milieu; la Fédération sera

|& pour rappeler 'importance de

la gouvernance locale.

Apres l'abandon du projet de loi

n° 86, le ministre de I'Education

a presente le projet de loi n° 105 :
Loi modifiant la Loi sur I'instruction
publique. Ce projet de loi prévoyait
notamment l'octroi du droit de vote
aux commissaires-parents, la mise sur
pied d’'un comité de répartition des
ressources, un plan dengagement
vers la réussite pour la commission
scolaire et un projet éducatif pour
I'école. Lors des consultations en
commission parlementaire, la FCSQ
sest montrée satisfaite que le gouver-
nement ait fait le choix de maintenir
la démocratie scolaire, mais a plaidé
pour une reelle reconnaissance du
rble des élus scolaires, notamment
par la mise en place de mesures
pour favoriser la participation en vue
des élections scolaires de 2018. La
Fédeération a également exprimé
des inquietudes quant aux nouveaux
pouvoirs consentis au ministre par

le projet de loi et a la sauvegarde

du principe de répartition equitable
des ressources. Le projet de loi a éte
adopté le 177 novembre 2016, apres
que l'étude détaillée eut permis
d’apporter certains correctifs impor-
tants, comme le respect de la régle
démocratique du vote & la majorité
simple au conseil des commissaires et
des gjustements & la composition du
comité de répartition des ressources.
Comme elle le fait pour chaque
projet de loi ayant une incidence sur
le réseau scolaire, la Federation a
mis ¢ la disposition de ses membres
des outils pour sassurer d’'une com-
préehension commune des nouvelles
obligations et des responsabilités des
commissions scolaires. Elle a eégale-
ment demandé au ministre d'étre
mise a contribution pour la prépara-
tion du guide relatif aux pratiques de
gestion décentralisee, comme prévu
dans le projet de loi.

A linitiative de la présidente de

la FCSQ, M™me Joseée Bouchard, et
notamment a la suite de discus-
sions entre des membres de la
Commission permanente sur les
enjeux politiques et financiers, un
comité de réflexion sur la valori-
sation des €lus scolaires a éte créé
lors du conseil général des 21 et

22 octobre 2016. Ce comite, qui avait
comme mandat de proposer des
pistes d’action qui contribueront a

la valorisation de la fonction d’élu
scolaire, notamment en vue des élec-
tions scolaires de 2018, a présente ses
recommandations au conseil general
des 17 et 18 février 2017.

Le comité a propose des pistes d'ac-
tion & court, & moyen et d long terme
afin d'atteindre les objectifs suivants :

. Faire connaitre le role des
élus scolaires tant a l'interne
(commission scolaire) qu'a
lexterne

- Appuyer et outiller davantage
les élus scolaires dans leur role

- Renforcer la présence politique
et publique des élus scolaires

. Développer dans la population le
réflexe de la citoyenneté scolaire

Le 8 décembre 2016, M™¢ Bouchard
a annonce qu’elle ne solliciterait
pas de nouveau mandat a la pre-
sidence de la FCSQ. Fiere du travail
accompli depuis son élection & la
Fedération en 2003, d'abord comme
vice-presidente et ensuite comme
présidente (2009), elle terminera son
mandat en juin 2017 avec le sens du
devoir accompli. En conformité avec
les reglements généraux, I€lection

a la présidence se déroulera lors de
lassemblee generale des 2 et 3 juin
prochains. Il y aura également une
election & la vice-présidence et

au bureau de direction. Le conseil
général, lors de sa séance des 9 et
10 décembre, a résolu de mettre sur
pied un comité sur la gouvernance
afin de soumettre au conseil général
des propositions de modifications
aux reglements généraux de la
Fédeération sur le nombre de mandats
d la preésidence et a la vice-prési-
dence, le nombre de mandats des
membres du bureau de direction,
ainsi que la composition et I'€lection
des membres du bureau de direction.



SUIVI A LA SIGNATURE DES ENTENTES

Ala suite de la signature des ententes nationales conclues avec l'ensemble
des neuf fédérations syndicales du réseau scolaire francophone, I'équipe des
relations du travail de la FCSQ a travaillé & la mise en ceuvre de ces ententes
quant & leur interprétation et leur application. La Fédération a organisé trois
rencontres nationales d’'information pour le réseau. En plus de son service de
soutien et d'accompagnement, la Fédération a également produit, par le
biais du Comité patronal de négociation pour les commissions scolaires fran-
cophones, plusieurs documents d’information & lintention des commissions
scolaires et a travaillé de concert avec la Société de gestion du réseau infor-
matique des commissions scolaires (GRICS) pour que les développements
informatiques nécessaires & la mise en ceuvre des ententes soient conformes.
Comme prévu aux ententes, des discussions sont en cours pour implanter
deux projets pilotes des 'anneée scolaire 2017-2018. Le projet pilote discuté
avec la Fédération des syndicats de I'enseignement (FSE) vise & expéri-
menter un modele d'organisation différent de 'année de travail et de la
semaine réguliere de travail en formation professionnelle. Avec la Fédération
autonome de l'enseignement (FAE), le projet pilote vise & expérimenter

de nouvelles modalités relatives & l'organisation de la t&che du personnel
enseignant. La FCSQ a aussi siége a un comite sur le regime de retraite des
employes du secteur éducation.

FINANCEMENT DES COMMISSIONS SCOLAIRES

A la suite du dépdt du budget du Québec 2016-2017, lequel mettait fin aux
compressions budgétaires, la FCSQ a déeposé un memoire rédigé conjointe-
ment avec ADIGECS, sur le projet de regles budgetaires, qui demandait au
gouvernement d'assurer la pérennité du financement du réseau scolaire. Le
meémoire soulevait notamment la question du sous-financement chronique
de certaines enveloppes, comme les services aux €leves handicapés ou en
difficulté d'adaptation ou d'apprentissage et la francisation. De plus, face

a la volonté concrétiseée de transférer directement certaines mesures aux
établissements, la Fedération et FADIGECS demandaient au ministére de
I'Education et de I'Enseignement supérieur (MESS) d’accorder aux commis-
sions scolaires et a leurs établissements la souplesse nécessaire dans la mise
en ceuvre du modele de décentralisation ministériel. En plus de déplorer la
date tardive du dévoilement des regles budgétaires et le trop grand nombre
de mesures ciblées, le mémoire soulignait les préoccupations du réseau
entourant le financement de la maternelle 4 ans a temps plein, du transport
scolaire et des technologies de I'information.

Lors de sa mise & jour économique d'octobre, le gouvernement a annoncé
un réinvestissement de 35 M$ en éducation pour 'année en cours. La FCSQ
lui a alors indiqué gu’il devait éviter les mesures ciblées et laisser aux com-
missions scolaires la latitude pour réaliser des projets en lien avec les besoins
et les réalités de leur milieu et ainsi sassurer de l'atteinte des objectifs en
matiere de réussite. Cela n'a malheureusement pas éte le cas, comme elle
a dd le déplorer lors de sa participation aux consultations prébudgétaires
en prévision du budget 2017-2018. En effet, la FCSQ a rappelé qu’une




« Lors des consultations
prébudgétaires 2017-
2018, la Fédération

a évalué a 92 M$

par année sur une
période de 5 ans

les investissements
additionnels nécessaires

afin d’assurer le succeés

du virage numérique

dans les écoles

du Québec. »

portion de linvestissement de la mise & jour économique de 2015 n‘avait
pu étre utilisée, car les sommes n'ont été transmises aux commissions
scolaires que quelques semaines avant la fin de 'anneée scolaire et qu’elles
ciblaient trois objectifs précis. La Fedération a fait part de cette situation
aux ministéres de I'Education et des Finances, car elle craignait que le
sceénario soit en voie de se réepéter pour les sommes annoncees lors de la
mise a jour économique d’octobre 2016. La Fédération en a d'ailleurs aussi
profité pour demander un meilleur acces aux surplus. Dans l'avis quelle a
présenté au ministere des Finances sur les consultations prébudgétaires,
la FCSQ a egalement chiffré certains besoins. En matiere d’infrastructures
notamment, elle demandait d’'gjouter une somme de 5 G$ sur 5 ans pour
financer les activités de maintien et d’entretien préventif afin de préserver
'etat du parc immobilier scolaire dans un état optimal.

Le budget dépose le 28 mars a été accueilli comme une véritable bouffée
d’air frais pour le réseau en raison des investissements de 600 M$ supplé-
mentaires. Le gouvernement a été sensible aux revendications de la FCSQ en
mettant en place un mécanisme pour que les sommes allouées soient acces-
sibles et dépensées dans les temjps requis au bénéfice des éleves. Plusieurs
des investissements annonceés dans le budget repondent & des priorités
exprimées par les commissions scolaires. La Fédération a toutefois souligné
au gouvernement gqu’il est important que les mesures ciblées et les budgets
alloués aux partenaires externes soient soumis & une reddition de compte
permettant den evaluer 'impact sur la reussite, comme souhaite par le
vérificateur géneral dans son dernier rapport.

INTERVENTIONS POLITIQUES DE LA FCSQ

Interlocutrice privilégiée du gouvernement pour le réseau scolaire,

la Fedération a défendu les interéts de ses membres dans plusieurs
dossiers. Elle a présenté un mémoire ¢ l'occasion de I'étude en commission
parlementaire du projet de loi n° 105 : Loi modifiant la Loi sur Pinstruction
publique. Elle a aussi présenté un memoire lors de I'étude en commission
parlementaire du projet de loi n° 62 : Loi favorisant le respect de la neu-
tralité religieuse de I'Etat et visant notamment & encadrer les demandes
d’accommodements religieux dans certains organismes. La FCSQ a aussi
déposé un avis dans le cadre de I'étude de pétitions concernant 'oppo-
sition & la pesée des éleves dans les cours déducation physique et un
autre dans le cadre de I'etude du projet de loi n° 108 : Loi favorisant la
surveillance des contrats des organismes publics et instituant "Autorité des
marchés publics. La Fédération a également participé aux consultations
du gouvernement sur le Plan d’action gouvernemental de lutte contre
’'hnomophobie et la transphobie, et sur le renouvellement des politiques
culturelle, de 'immigration et internationale du Québec. De plus, la FCSQ
a présenté un mémoire dans le cadre des consultations de la Commission
sur 'éducation a la petite enfance.



Afin d'améliorer l'efficience de sa
gestion et de refléter plus fidele-
ment la teneur et 'ampleur des
services qu’elle offre & ses membres,
la FCSQ a procedé a une réor-
ganisation administrative. Ainsi,

la direction du développement
organisationnel et des ressources
humaines a éte abolie. Ces fonc-
tions seront dorénavant assumeées
par la direction générale et chaque
direction de services. Il y a mainte-
nant & la Fédération une direction
du financement, de la gestion et des
services administratifs responsable
des travaux entourant les ressources
financieres, matérielles et infor-
mationnelles dans les commissions
scolaires, de méme que le transport
scolaire. Trois nouveaux postes ont
éte créés : adjointe administra-

tive, coordonnatrice des services
eéducatifs et régisseuse. Cette res-
tructuration sest faite sans I'gjout
de ressources supplémentaires.

Pour ce qui est du développement
des services, la nouvelle direction du
financement, de la gestion et des
services administratifs a mis sur pied
un regroupement d’achats en assu-
rances complémentaires.

Par ailleurs, le projet pilote Service
d’expertise en présence au travail
(SEPT), lancé dans le cadre de la
mesure d’'optimisation du MEES,

se poursuit. Actuellement, 13 com-
missions scolaires en font partie et
plusieurs étapes ont été complé-
tées, dont 'analyse des pratiques
dans les commissions scolaires
participantes. Cet exercice a permis
d’établir des constats communs et
d’identifier des pistes d'amélioration

continue communes. La Fédération
travaille actuellement a la mise en
place d’'une plateforme web sur la
presence au travail. Cette derniere
prendra notamment la forme de
communaute de pratiques et sera
le tremplin pour la réalisation des
prochaines étapes.

En plus des nombreuses représenta-
tions qu’elle fait lors des rencontres
de la Commission des partenaires
du marché du travail, la FCSQ a
organisé une rencontre de concerta-
tion, le 9 février 2017, en collaboration
avec la Fedération des cegeps en
prevision du Rendez-vous national sur
la main-d’ceuvre. Plus de 80 acteurs
du milieu de 'éducation ont echange
pour identifier les enjeux en matiére
d’adéquation formation-emploi

et pour proposer certaines pistes
d’action porteuses. Ces pistes d'ac-
tion ont éte mises de 'avant par la
Fedération lors de sa participation
au Rendez-vous national sur la
main-d'ceuvre qui sest deroulé les

16 et 17 février. Elle a notamment
plaidé pour que des mécanismes
soient mis en place afin de favoriser
la formation continue des travail-
leurs, notamment pour répondre aux
besoins en matiere de mise & niveau
en littératie et en numeératie. Elle a
également soulevé la question de la
souplesse necessaire concernant le
financement de la formation pro-
fessionnelle et de 'education aux
adultes ainsi que le parcours scolaire
propose aux eleves. Cette derniere
demande a d'ailleurs trouve echo
dans le budget 2017-2018 dépose

le 28 mars.

La FCSQ a également organisé
une journee d’echanges sur les
pratiques gagnantes en formation

professionnelle. Une trentaine de
projets ont été présentés a pres
d’'une cinquantaine de commissions
scolaires.

On observe une hausse de 23 % de
participation aux activités de for-
mation offertes par la FCSQ cette
année par rapport & 'an dernier. Cette
hausse sobserve tant chez les élus que
chez les gestionnaires. Chez les élus,

la formation Améliorer la réussite des
éleves : ce que font les commissions
scolaires performantes a attiré le plus
grand nombre de commissaires. La
formation Appréciation du rendement
de la direction générale a aussi éte
populaire et les elus ont également
participe en grand nombre aux deux
webinaires offerts sur les modifications
apportées a la Loi sur linstruction
publique. Le théme de 'éthique et de
la deontologie a aussi retenu l'atten-
tion des élus, ainsi que les séances sur
les médias sociaux, sur la gestion des
contrats de la commission scolaire

et sur la prise de parole en public.
Chez les gestionnaires, les activités de
formation qui ont intéressé un grand
nombre de participants ont porté sur
les médias sociaux (5 conférences :
1130 personnes), sur les nouvelles
ententes liees aux conventions col-
lectives (3 rencontres et 5 formations :
310 personnes) et sur les modifications
apportées a la Loi sur instruction
publique (un webinaire : 300 per-
sonnes). Le financement scolaire est
demeuré un théme de formation tres
populaire, avec 26 séances offertes
dans ce secteur. Des formations liées
a la formation professionnelle ont
attiré plus de 180 personnes. Par
ailleurs, le recours a la formation &
distance (visioconférence, webinaire)
sest accentue.



La Fédération a accru ses services

de soutien aux commissions scolaires
cette année. Elle a ainsi accompa-
gné une douzaine de commissions
scolaires notamment en matiere
d’organisation scolaire, d’analyse et
suivi budgétaires et d'optimisation
des ressources. Elle a egalement
poursuivi son soutien dans le secteur
de la sélection de personnel pour des
postes de cadres et de hors cadres
et dans laccompagnement des

elus scolaires ¢ I'égard du processus
d’appréciation du rendement de leur
direction générale. Les services d'ac-
compagnement de la Fédération ont
aussi éteé sollicités en vue de soutenir
des commissions scolaires dans leur
processus d’élaboration de leur plan
d’engagement vers la réussite.

Dés le dépdt du budget 2016-2017,
qui annongait le dévoilement de la
Stratégie numerique du Québec dans
les mois suivants, la FCSQ a interpellé
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le gouvernement sur le réle du milieu
de l'education au sein de cette strate-
gie. En décembre 2016, dans le cadre
de la consultation gouvernementale
sur la stratégie numeérique, le MEES a
demandeé & la Fédération de proce-
der & une consultation du réseau des
commissions scolaires d ce sujet. Ainsi,
la Fédération a fait une synthese des
enjeux et des recommandations des
commissions scolaires de méme que
des initiatives inspirantes concernant
le numérique dans le réseau. Lors des
consultations prebudgétaires 2017~
2018, la Fédération a évalué a 92 M$
par année sur une période de 5 ans
les investissements additionnels
nécessaires afin d’assurer le succés

du virage numeérique dans les ecoles
du Québec.

Aprées avoir consulté ses membres, la
Fédération a procédé & une impor-
tante mise & jour du contrat type en
transport scolaire. Cette mise a jour

vise a tenir compte de I'évolution du
cadre reglementaire du transport
scolaire et du contexte budgétaire
des commissions scolaires. Ainsi,
plusieurs nouvelles clauses ont été
introduites notamment concernant
le retrait des véhicules et la forma-
tion des conducteurs.

La Fédération a repondu & plus

de 200 demandes d’'information
et entrevues au cours de I'année.
Lannonce d’une consultation pour
une politique sur la reussite édu-
cative, le réinvestissement dans le
réseau scolaire, le nouveau projet
de loi sur la gouvernance (n° 105),
le cours d’@¢ducation financiere, le
projet pilote sur I'’éducation & la
sexualite, la décentralisation de
certaines mesures budgetaires, la
maternelle 4 ans a temps plein
en milieu défavorisé, le taux de
diplomation, les investissements en
infrastructures et les élections a la
présidence de la FCSQ font partie
des sujets qui ont été abordés
durant 'année. La FCSQ a éga-
lement diffusé une quarantaine
de communiqués et produit une
dizaine de messages vidéo en plus
de maintenir une présence active
sur les medias sociaux.



RAPPORTDE LA

PRESIDENTE

Notre persévérance
et notre foi en

la démocratie

ont soulevé des
montagnes. Cette
année restera a
jamais gravée

dans nos mémoires.
Pleins feux sur

une fédération
engagée et forte!

LE PRINTEMPS DEMOCRATIQUE

Le 6 avril 2016 marquait la fin de la commission parlementaire sur le projet
de loi n° 86 : Loi modifiant l'organisation et la gouvernance des commissions
scolaires en vue de rapprocher I'école des lieux de décision et d’assurer la
présence des parents au sein de I'instance décisionnelle de la commission
scolaire. Ce méme jour, la Fédération des commissions scolaires du Quéebec
y présentait son mémoire avec détermination. A linstar de ses membres et
de plusieurs partenaires venus défendre le maintien des élus scolaires, nous
avons démontré le caractére incontournable de la démocratie scolaire au
profit des eleves du Quebec. Nous avons aussi salue I'exercice mené par la
Commission de la culture et de I'éducation qui a permis, & sa face méme,
que le débat se déroule dans les meilleures conditions. Alors que le ministre
Frangois Blais avait annoncé l'abolition des élections scolaires et que le
gouvernement, dans toute son histoire, n‘avait jamais été aussi loin en
déposant un projet de loi, la démocratie scolaire a triomphé.

Larrivée d’'un nouveau ministre, M. Sébastien Proulx, a certainement eu un
impact positif dans lssue de cette commission parlementaire. A lécoute

et fort du grand consensus sur le maintien des élus scolaires en commission
parlementaire, le ministre a décidé quelques semaines plus tard de mettre au
rancart le projet de loi. Notre joie était indescriptible, tant chez nos collegues
anglophones que francophones. Une grande victoire déquipe! Sans l'unité et
la force fédératives et associatives des deux réseaux, nous n'aurions pas pu
remporter cette victoire historique.

LEDUCATION, CLE DE VOUTE

Lidée que I'éducation doit étre la grande priorité du développement du
Québec a commencé a germer dans les partis politiques avant la commis-
sion parlementaire. Ces longues semaines a discuter d'education publique
et de democratie scolaire ont permis de dresser un portrait nuance des
services dispenses dans chaque région du Québec. De plus, lamoncelle-
ment de compressions budgétaires (1 milliard $ en 6 ans) ayant créé un trou
béant dans le panier de services a rendu la démonstration facile & faire

sur la priorité & y accorder. Bref, 'éducation s‘avére la clé de volte de notre
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développement. Ce débat a, par ail-
leurs, enrichi le discours public et nourri
les partis politiques quant aux défis &
relever pour assurer la pérennité d’'un
systeme d’éducation performant et
envié du reste du monde.

LE PROJET DE LOI N° 105

Le ministre, pour sa part, sest mis a
I'écriture d’'un nouveau projet de loi,
axé sur la gouvernance et la décen-
tralisation. De notre cété, nos efforts
ont éteé consentis, outre les nombreux
dossiers rattachés & notre mission, &
la préparation d’'un nouveau passage,
le 21 septemibre suivant, en commis-
sion parlementaire sur le projet de

loi n° 105 : Loi modifiant la Loi sur I'ins-
truction publique. Bien que les débats
de structures aient été mis de coté, le
projet de loi annongait des change-
ments substantiels comme la création
d’'un comité de répartition des res-
sources, formé majoritairement de
directeurs et de directrices d’établis-
sements, I'introduction du principe de
subsidiarité ainsi que l'octroi du vote
aux commissaires-parents. Ces princi-
pales constituantes ont ete adoptees.
Nous sommes encore dans la phase
d'appropriation et d'interprétation de
la loi modifiée, dont la mise en ceuvre
sera déployee sur trois années.

UNE ERE NOUVELLE

Les derniers mois ont été vécus
comme une véritable bouffée d’air
frais. Nous avons cessé de mettre

une grande quantité de temps et
dénergie ¢ la défense de la survie des

commissions scolaires. En effet, nous
pouvons, & nouveau, Nous investir
pleinement dans nos mandats, ceux
pour lesquels nous sommes élus par
la population. Dans la foulée de
larrivee du nouveau ministre, qui

a rapidement affiché ses couleurs,
notamment au chapitre de la litte-
ratie, de la numeratie, des troubles
d’'apprentissage ainsi que de la
formation professionnelle et de I'édu-
cation des adultes, nous sommes plus
que jamais tournés vers la réussite des
éléves. A la Fédération, les travaux ont
portée principalement sur la représen-
tation et la revendication relatives

a la nécessité d’un reinvestissement
majeur dans le réseau scolaire. Notre
travail nN'a pas été vain. Le budget
provincial est nettement sur la pente
ascendante des investissements.

Toujours dans le cadre de I'arrivéee
du ministre Proulx, une Politique
nationale de la réussite educa-

tive est sur le point d’étre lancée.
Souhaitons qu’elle réponde G nos
ambitions et a notre vision dont

les bases ont été jetées lors du
Sommet sur I'éducation publique
au Québec, par la FCSQ, en 2012.
Mais revenons au réinvestissement
en éducation... Une politique de

la réussite eéducative sans le juste
financement des moyens pour lui
donner vie ne pourra répondre A ses
objectifs. Méme scénario du cété
du virage numeérique qui s'inscrira
eéventuellement dans une stratégie
gouvernementale. Nous sommes a
lorée d’importantes transformations

des modes et des moyens d'appren-
tissage, de I'enfance & I'dge adulte.
A titre dexemple, les métiers de
lavenir constituent, pour leur part,
un enjeu majeur en matiere de nou-
veaux programmes d’'apprentissage
et de dispensation d’enseignement
tant a lintérieur qu’a 'extérieur de
nos murs. Avec un apport de plus en
plus grand d’immigrants, la francisa-
tion ne pourra, non plus, demeurer
dans une enveloppe fermée de
financement. La pleine réponse aux
besoins des éléves handicapés et

en difficulté de comportement ou
d’apprentissage demeurera entiere
tout comme celle aux besoins des
éléves autochtones qui fréquentent
nos etablissements et pour qui la
Féderation a décide de creéer un
nouveau champ d’expertise, si le
financement de notre réseau n'est
pas assuré en pérennite.

Tout de méme, soyons optimistes!

La conjoncture démographique du
Québec entrainera la conscientisation
et des décisions positives en matiere
d@ducation. Laccroissement plus
rapide de la population des ainés que
celui des jeunes entraine degja des
colts de sante faramineux. Bref, dans
l'urgence de mettre en priorite l'edu-
cation de fagon & dipldmer les jeunes
plus rapidement, force est de consta-
ter que pour sassurer d'une économie
forte, il faut une éducation forte.



REMERCIEMENTS

Non seulement mon mandat se termine cette année, mais jai aussi
annonceé en décembre dernier mon retrait de la vie politique. Je quitte la
Féderation aprés 14 ans d la gouvernance, soit d titre de vice-présidente

(6 ans) et de présidente (8 ans). C'est avec passion que je me suis engagée
et que jai accompli mes mandats. Ces fonctions constitueront & jamais une
importante étape de ma vie professionnelle et personnelle. Je remercie
toutes celles et tous ceux qui m'ont accompagnée dans ce périple et spe-
cialement mes collegues de la Commission scolaire du Lac-Saint-Jean, sans
qui rien de tout cela N‘aurait été possible. Merci pour leur confiancel!

Cette derniére année n'a pas été la plus simple de ma présidence. Le
combat epique pour la democratie scolaire et la restructuration adminis-
trative de notre Fedération ont été des plus exigeants. Je remercie, au
premier chef, celui qui m’'a été d’'un appui et d’'une loyauté exceptionnels,
notre vice-président, M. Richard Flibotte.

Toute ma gratitude aux membres du bureau de direction qui m’'ont
accompagneée sur une mer parfois houleuse, et qui ont éte & la hauteur
d’un mandat particulierement complexe.

Chers membres du conseil général, vous avez toute ma considération pour
votre enthousiasme, votre perséverance et votre engagement envers la
Fédération. Ce fut un plaisir de travailler avec vous.

Je salue le travail d’Yvan Gauthier, directeur général par intérim, qui a
ceuvré ardemment a la restructuration administrative et qui passera le
témoin a M™e Christione Barbe. Enfin, jexprime toute ma reconnaissance au
personnel de la Fédération qui sactive quotidiennement & offrir des services
de qualité & nos membres et qui m’a soutenue dans la réalisation de tous
mes mandats.

Cpas Beochond

Josée Bouchard

ENGAGEMENTS
PARTICULIERS
DE LA PRESIDENTE

Vice-présidente du
conseil d’'administration
d’OSEntreprendre

Membre du conseil
d’administration et du comité
exécutif de Solidarité rurale

Membre du conseil
d’administration et du comité
exécutif de la Commission
des partenaires du marché
du travail (CPMT)

Présidente du Comité de
gouvernance, d’éthique,

de déontologie et de gestion
des risques de la CPMT

Présidente du jury du prix
Education de I'Institut
d’administration publique
du Québec

Membre du jury national -
Formation professionnelle
et éducation des adultes du
Défi OSEntreprendre

Membre du conseil des
gouverneurs de I’Association
canadienne d’éducation de
langue frangaise (ACELF)

Membre du conseil
d’administration et du comité
de travail Health and Wellness
de la Canadian School

Boards Association

Membre du jury canadien du
Prime Minister’s Awards for
Teaching Excellence

Présidente d’honneur d’un
colloque EHDAA organisé par
la Commission scolaire au
Ceur-des-Vallées




RAPPORTDE LA

DIRECTION GENERALE

UNE ANNEE
RESILIENTE

Si le réseau

public a continué
politiquement de
naviguer dans

des eaux agitées,

la Fédération a aussi
connu un niveau de
stress élevé en tant
qu’organisation.
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Comme le retrace notre présidente dans son message, la mobilisation des
membres de la Fédération, dans le cadre de I'étude du projet de loi n° 105
et de son application, aura eété au centre des activités cette derniere année.
Par conséquent, les employés de la FCSQ auront consacré une partie
importante de leurs activités en soutien a ce mouvement concerte.

Cela dit, le maintien de la démocratie scolaire et de sa gouvernance aura
permis de chasser l'incertitude qui planait depuis plus de deux ans sur 'avenir
de la Fédération. Cest donc avec soulagement qu'un retour progressif aux
activiteés quotidiennes sest opére, sans pour autant marquer un répit puisque
deés septembre, la Fédération a entamé une offensive afin de développer
l'offre de services aux membres.

REOB.GANISATION ADMINISTRATIVE
ET DEVELOPPEMENT DES SERVICES

Afin d'améliorer l'efficience de sa gestion et de refléter plus fidelement la teneur
et lampleur des services quelle offre & ses membres, la FCSQ a procéde a une
reorganisation administrative. Il y a maintenant a la Fédération une direction
du financement, de la gestion et des services administratifs, responsable des
travaux entourant les ressources financieres, matérielles et informationnelles
dans les commissions scolaires, de méme que le transport scolaire.

Pour ce qui est du développement des services, la nouvelle direction du
financement, de la gestion et des services administratifs a mis sur pied un
regroupement d'achats en assurances complémentaires. Par ailleurs, le projet
pilote de Service d'expertise en présence au travail (SEPT), lancé dans le cadre



de la mesure d'optimisation du MEES, se poursuit. Actuellement, 13 commis-
sions scolaires en font partie et plusieurs étapes ont été complétées, dont
lanalyse des pratiques dans les commissions scolaires participantes.

FORMATION, SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT

On observe une hausse de 23 % de participation aux activités de formation
offertes par la FCSQ cette année par rapport a 'an dernier et la Fédération

a accru ses services de soutien aux commissions scolaires. Elle a ainsi accom-
pagné une douzaine de commissions scolaires notamment en matiere
d'organisation scolaire, d'analyse et de suivi budgétaires et d'optimisation

des ressources. Elle a également poursuivi son soutien dans le secteur de la
sélection de personnel pour des postes de cadres et de hors cadres et dans
laccompagnement des élus scolaires & 'egard du processus d’'appréciation du
rendement de leur direction generale. Les services daccompagnement de la
Féderation ont aussi éte sollicités en vue de soutenir des commissions scolaires
dans leur processus d'élaboration de leur plan d’engagement vers la réussite.

UN AN PLUS TARD

Sur une note plus personnelle, cet intérim d’'un an & la téte de la Fédération
aura éte l'occasion de constater & quel point son personnel est dévouée et
compétent. Cela aura aussi permis de mesurer les effets de plusieurs années
de stress intense pour le réseau, ses membres, son personnel et la résilience
qui s'en est suivie.

Je remercie sincérement les instances politiques de la Fédération pour leur
confiance et je souhaite & la nouvelle directrice générale un mandat des
plus stimulants.

Yvan Gauthier




INSTANCES POLITIQUES

2016-2017

ASSEMBLEE GENERALE
Role et responsabilités

Dépositaire de 'autorité supréme de la Fedération, l'as-
semblée genérale determine les politiques générales, les
objectifs majeurs ainsi que les grandes lignes d’'action.

Elle est composée délus scolaires, délégués annuellement
par les commissions scolaires, et leur nombre varie selon
la clientele de chagque commission scolaire membre. La
69¢ Assemblee genérale a éte tenue le 28 mai 2016 au
Centre des congres de Québec avec la participation de
plus de 200 personnes déléguées.

Les éléments suivants ont fait 'objet d’échanges

et de décisions

- Adoption des rapports de la présidente et du
directeur général par intérim ainsi que des etats
financiers 2015-2016

- Rapport et bilan de la 7¢ année de mise en ceuvre
du plan strategique de la FCSQ

« Prolongement du plan stratégique pour une
année supplémentaire et élaboration du plan
stratégique 2017-2022

- Adoption des prévisions budgétaires 2016-201/
de la FCSQ

- Motion de félicitations & la présidente de la
Fédération pour tout le travail effectue en faveur
de la démocratie scolaire

- Motion de félicitations au personnel de la Fédération
pour le travail accompli au cours de la derniére année
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CONSEIL GENERAL
Role et responsabilités

Le conseil général est compose de la presidente et

du vice-président, élus par 'assemblee générale, ainsi
que du président ou de la présidente de chacune des
commissions scolaires membres ou du représentant ou
de la représentante gu’elle désigne, de méme que de
Fadministratrice de la Commission scolaire du Littoral.
Son principal mandat est d’exécuter les décisions de
lassemblée générale et de mettre en application les
résolutions de cette derniére concernant les politiques,
les objectifs et les grandes lignes d’action.

Les éléments suivants ont fait 'objet d’échanges
et de décisions

« Situation & la direction générale de la Fedération

. Développement des services et offre
d’accompagnement de la FCSQ

+ Pléniere sur le projet de loi n° 105 : Loi modifiant
la Loi sur Iinstruction publique

« Lo politique gouvernementale sur la réussite
educative

. Formation d’'un comité sur la valorisation
des élus scolaires

« Mémoire sur I'¢ducation a la petite enfance

+ Resolution visant une demande de soutien financier
au ministere pour les commissions scolaires
concerneées par le maintien de griefs relatifs a la
téche des enseignants et aux temps de pauses
ou de recréations des eleves

- Stratégie numérique de I'éducation

« Mise sur pied d’'un comite sur la gouvernance
de la FCSQ



- Recours collectif sur les frais exigés aux parents

« Reésolution d’'appui a la recommandation de 'Ordre
des architectes du Québec concernant 'adoption
d’une politique nationale de l'architecture

- Nouvelle structure administrative de la FCSQ

Les membres du conseil général se sont réunis a
six reprises, dont une séance extraordinaire.

Réle et responsabilités

Le bureau de direction est composé de neuf membres :
la présidente et le vice-preésident €lus par 'assemblée
générale, et sept membres dont un provenant de la

région de la Montérégie et un de la région de Montréal.

Ses principales fonctions sont de faire des recomman-
dations au conseil général, d’assurer la surveillance et
l'exécution des mandats du conseil et de voir & la ges-
tion financiére et au contréle du budget.

Les éléments suivants ont fait I'objet d’échanges
et de décisions

« Suspension de la directrice générale

« Nomination au poste de responsable des ressources
humaines et de la gestion courante

- Nomination d’un directeur général par intérim

. Entente intervenue entre la FCSQ et
Mme P&querette Gagnon

« Mémoire conjoint de la FCSQ et de 'ADIGECS portant

sur les regles budgétaires 2016-2017

- Regroupement d’achats Lait-école 2016-2017
a 2018-2019

« Politique pour un milieu de travail exempt de
harcelement et de violence

« Mémoire sur le projet de loi n° 105 : Loi modifiant
la Loi sur I'instruction publique

- Memoire sur le projet de loi n° 62 : Loi favorisant
le respect de la neutralité religieuse de I'Etat et
visant notamment & encadrer les demandes
d’accommodement religieux dans certains
organismes

- Organisation d’'une rencontre des présidences et des
directions générales portant sur la consultation du
gouvernement en vue de I€laboration d'une politique
de la réussite éducative

« Mémoire sur la politique de la réussite educative
- Planification stratégique 2017-2022

«  Formation du comité pour la sélection de la prochaine
direction génerale

. Embauche de M™¢ Christiane Barbe a titre de
directrice genérale

Les membres du bureau de direction se sont réunis a
14 reprises dont six rencontres extraordinaires.
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DE DIRECTION

Josée Bouchard
Présidente de la FCSQ

Richard Flibotte

Vice-président de la FCSQ et
président de la Commission scolaire
de Saint-Hyacinthe

Ginette Coté
Présidente de la Commission scolaire
de I'Estuaire

Alain Fortier
Président de la Commission scolaire
des Découvreurs

Paule Fortier
Présidente de la Commission scolaire
de la Seigneurie-des-Mille-Tles
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MEMBRES DU BUREAU

Catherine Harel-Bourdon
Présidente de la Commission scolaire
de Montréal

Gaétan Gilbert
Président de la Commission scolaire
de I'Or-et-des-Bois

Guilmont Pelletier
Président de la Commission scolaire
du Fleuve-et-des-Lacs

Paulette S. Rancourt
Présidente de la Commission scolaire
des Bois-Francs



MEMBRES DU CONSEIL

GENERAL

Le conseil général est composé de la présidente et du vice-président, €lus par 'assemblée générale, ainsi
que de la présidente ou du président de chacune des commissions scolaires memibres ou de la représentante
ou du représentant gu’elle designe, de méme que de 'administratrice de la Commission scolaire du Littoral.
Les reglements généraux de la FCSQ prevoient que la direction genérale de la Fedération y siege, ainsi

qu’un représentant de 'ADIGECS, a titre d’observateur. Le secrétaire general y assiste egalement.

Josée Bouchard

Présidente de la FCSQ

Commissaire a la Commission scolaire
du Lac-Saint-Jean

Richard Flibotte’

Vice-président de la FCSQ
Président de la Commission scolaire
de Saint-Hyacinthe

Eric Antoine’
Président de la Commission scolaire
au Cceur-des-Vallées

Marjolaine Arsenault®
Présidente de la Commission scolaire
de la Riveraine

Jean-Philippe Bachand?®
Président de la Commission scolaire
des Sommets

Gilbert Barrette®
Président de la Commission scolaire
du Lac-Abitibi

Claude Beaulieu’
Président de la Commission scolaire des
Draveurs

Normand Bélanger®
Président de la Commission scolaire
Pierre-Neveu

Eric Bergeron'
Président de la Commission scolaire
De La Jonquiere

Andrée Bouchard?
Présidente de la Commission scolaire
des Hautes-Rivieres

Miville Boudreault?
Président de la Commission scolaire
de la Pointe-de-I'lle

Daniel Camden
Président de la Commission scolaire
de Rouyn-Noranda

*Frangois Caron?
Président de la Commission scolaire
des Navigateurs

Ginette Coté’
Présidente de la Commission scolaire
de I'Estuaire

Jean Couture?
Président de la Commission scolaire
René-Lévesque

Francine Cyr®
Présidente de la Commission scolaire
des lles

Lucy de Mendonga
Administratrice de la Commission
scolaire du Littoral

*Jérome Demers
Président de la Commission scolaire
des Navigateurs

René Dion?
Président de la Commission scolaire
des Premieres-Seigneuries

Thomas Duzyk?
Président de la Commission scolaire
des Affluents

Michel Forget?
Président de la Commission scolaire
des Samares

Alain Fortier?
Président de la Commission scolaire
des Découvreurs

Paule Fortier’
Présidente de la Commission scolaire
de la Seigneurie-des-Mille-lles

Brigitte Gagné'
Présidente de la Commission scolaire
du Pays-des-Bleuets

*France Gagné
Présidente par intérim de la Commission
scolaire des Rives-du-Saguenay

*Marie-Eve Gaudet?
Présidente de la Commission scolaire
du Lac-Témiscamingue

Gaétan Gilbert?
Président de la Commission scolaire
de I'Or-et-des-Bois

Yves Gilbert?
Président de la Commission scolaire
des Hauts-Cantons

Pierre Girard'
Président de la Commission scolaire
de Charlevoix

Giséle Godreau’
Présidente de la Commission scolaire
des Laurentides

Alain Grenier?
Président de la Commission scolaire
de la Céte-du-Sud

Catherine Harel-Bourdon'
Présidente de la Commission scolaire
de Montréal

Jean-Frangois Houle®
Président de la Commission scolaire
des Chénes

Jean-Pierre Joubert?
Président de la Commission scolaire
de la Riviere-du-Nord

Jean-Yves Laforest!
Président de la Commission scolaire
de 'Energie

Denis Langlois?
Président de la Commission scolaire
des Appalaches

Lyne Laporte-Joly’
Présidente de la Commission scolaire
de la Baie-dames

Charles-Henri Lecours'
Président de la Commission scolaire
de la Beauce-Etchemin

Céline Lefrancois?
Présidente de la Commission scolaire
des Monts-et-Marées
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Johanne Légaré?
Présidente de la Commission scolaire
des Portages-de-I'Outaouais

Claude Lessard?
Président de la Commission scolaire
du Chemin-du-Roy

Louise Lortie’
Présidente de la Commission scolaire
de Laval

France Martin?
Vice-présidente de la Commission
scolaire de Saint-Hyacinthe

David Montminy'
Président de la Commission scolaire
de Portneuf

Frank Mooijekind'
Président de la Commission scolaire
de la Vallée-des-Tisserands

Diane Nault3?
Présidente de la Commission scolaire
des Hauts-Bois-de-I'Outaouais

Gilles Normand’
Président de la Commission scolaire
de la Région-de-Sherbrooke

Jean Parisée?
Président de la Commission scolaire
de la Moyenne-Céte-Nord

Guilmont Pelletier?
Président de la Commission scolaire
du Fleuve-et-des-Lacs

Jean-Pierre Pigeon'
Président de la Commission scolaire
des Chic-Chocs

Annie Quenneville?
Présidente de la Commission scolaire
Harricana

Denis Rajotte’
Président de la Commission scolaire
de Sorel-Tracy

Paulette S. Rancourt’
Présidente de la Commission scolaire
des Bois-Francs

Gaston Rioux’
Président de la Commission scolaire
des Phares

*Pierre Rivard
Président de la Commission scolaire
du Lac-Témiscamingue

Héléne Roberge?
Présidente de la Commission scolaire
des Patriotes

Manon Robitaille’
Présidente de la Commission scolaire
de la Capitale

Edith Samson?
Présidente de la Commission scolaire
de Kamouraska-Riviere-du-Loup

Paul Sarrazin’
Président de la Commission scolaire
du Val-des-Cerfs

*Antonin Simard?
Président de la Commission scolaire
des Rives-du-Saguenay

Francine St-Denis?
Présidente de la Commission scolaire
des Trois-Lacs

Roxanne Thibeault?
Présidente de la Commission scolaire
du Lac-Saint-dean

Rodrigue Vigneault'
Président de la Commission scolaire du Fer

Yvan Gauthier
Directeur général par intérim de la FCSQ

Yvan Tardif
Vice-président de I'ADIGECS

Alain Guimont
Secrétaire général de la FCSQ

MEMBRES DU COMITE
DU BUDGET

Josée Bouchard
Présidente - Fédération des commissions
scolaires du Québec

Richard Flibotte
Vice-président - Fédération des
commissions scolaires du Québec

Gilles Normand
Président - Commission scolaire
de la Région-de-Sherbrooke

Guilmont Pelletier
Président - Commission scolaire
du Fleuve-et-des-Lacs

Jean-Pierre Pigeon
Président - Commission scolaire
des Chic-Chocs

Yvan Gauthier
Directeur général par intérim - Fédération
des commissions scolaires du Québec

* Cette personne était membre du conseil général pendant une partie de 'année

1 Commission permanente sur les enjeux politiques et financiers, présidée par Louise Lortie
2 Commission permanente sur les ressources humaines, présidée par Andrée Bouchard

3 Commission permanente sur la mission éducative, présidée par Hélene Roberge
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MEMBRES DU COMI'I:I? DE
VALORISATION DES ELUS

Ginette Coté
Présidente - Commission scolaire
de I'Estuaire

Yves Gilbert
Président - Commission scolaire
des Hauts-Cantons

Alain Grenier
Président - Commission scolaire
de la Céte-du-Sud

Jean-Frangois Houle
Président - Commission scolaire des Chénes

Jean-Pierre Joubert
Président - Commission scolaire
de la Riviere-du-Nord

France Martin
Vice-présidente - Commission scolaire
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ORIENTATION 1
LA GOUVERNANCE



Présentation du mémoire de la FCSQ
sur le projet de loi n° 62, Loi favorisant
le respect de la neutralité religieuse de
I’Etat et visant notamment & encadrer
les demandes d’'accommodements
religieux dans certains organismes

a ’Assemblée nationale

Le vice-président de la FCSQ, M. Richard
Flibotte, présente le mémoire conjoint
FCSQ-ADIGECS lors de la consultation
nationale pour une politique de la
réussite éducative
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UNE DEMOCRATIE SCOLAIRE RESPONSABLE
ET RECONNUE

Realisation d’'une vidéo preésentant des extraits de la participation de la
FCSQ et des présidents des commissions scolaires aux consultations en
commission parlementaire sur le projet de loi n° 86 : Loi modifiant 'organi-
sation et la gouvernance des commissions scolaires en vue de rapprocher
I'école des lieux de décision et d’assurer la présence des
parents au sein de l'instance décisionnelle de la com-
mission scolaire.

Diffusion du Message de la rentrée axé sur la mobilisa-
tion des élus scolaires pour la réussite des éleves.

Présentation d'un mémoire dans le cadre de la consul-
tation en commission parlementaire sur le projet de loi
n° 105 : Loi modifiant la Loi sur l'instruction publique.

Partage de l'analyse faite par la FCSQ des impacts du
projet de loi n° 105 lors d’une rencontre du conseil géné-
ral, dans le cadre d’'un webinaire et par le biais d’'un
article dans le magazine Savoir.

Participation aux rencontres MESS-Réseau sur la mise
en ceuvre du projet de loi n° 105.

Mise sur pied d’'un comité de réflexion sur la valorisation
des élus scolaires qui avait coomme mandat de proposer
des pistes d’'action qui contribueront & la valorisation de
la fonction d’élu scolaire, notamment en vue des élections
scolaires de 2018.

Mise sur pied d'un comite sur la gouvernance afin de sou-
mettre au conseil général des propositions de modifications
aux reglements généraux de la Fédération sur le nombre
de mandats & la présidence et a la vice-presidence, le
nombre de mandats des membres du bureau de direction,
ainsi que la composition et I€élection des membres

du bureau de direction.

Présentation d’'un mémoire lors de l'étude en commis-
sion parlementaire du projet de loi n° 62 : Loi favorisant
le respect de la neutralité religieuse de I'Etat et visant
notamment & encadrer les demandes d'accommode-
ments religieux dans certains organismes.

Dépdt d'un avis a la Commission de la culture et de
l'education dans le cadre de I'etude de pétitions concernant 'opposition
a la pesée des éleves dans les cours d@ducation physique.

Dépdt d’'un avis dans le cadre de Iétude du projet de loi n° 108 : Loi favorisant
la surveillance des contrats des organismes publics et instituant 'Autorité des
marchés publics.



Participation aux consultations sur

le Plan d’action gouvernemental

de lutte contre 'nomophobie et la
transphobie, et sur le renouvellement
des politiques culturelle, de I'immigra-
tion et internationale du Québec.

Présentation d'un mémoire dans
le cadre des consultations de la
Commission sur 'éducation a la
petite enfance.

UN PARTENARIAT
RENOUVELE

Nombreuses rencontres avec l'equipe
sous-ministérielle afin de sensibili-

ser le ministere aux préoccupations
du réseau et de pouvoir informer
adéquatement les membres quant
aux intentions et aux décisions du
gouvernement.

Rencontres individuelles avec les
partenaires de la FCSQ afin de
discuter des enjeux communs.

Participation de la FCSQ aux ins-
tances politiques de la Canadian
School Boards Association (CSBA).

Participation active aux deux
Journées de réflexion du Groupe
d’action sur la perseverance et la
réussite scolaires quant aux fon-
dements d’'une politique nationale
d@ducation.

Concertation avec les cégeps et
les universités pour le Rendez-vous
national sur la main-d’ceuvre.

Rapprochement avec le Regrou-
pement des centres d'amitié
autochtones.

Présence de la Fédération dans

plus de 150 comités portant, entre
autres, sur la formation profession-
nelle, le transport scolaire, la reussite

éducative et la perseverance sco-
laire, les relations du travail et le
financement du réseau, afin de
contribuer a la qualité du systeme
public d’éducation.

LE FINANCEMENT DES
COMMISSIONS SCOLAIRES

Dépdt d'un mémoire conjoint avec
I'Association des directeurs généraux
des commissions scolaires (ADIGECS)
sur le projet de regles budgé-
taires 2016-2017 demandant au
gouvernement d'assurer la pérennité
du financement du réseau scolaire.
Le mémoire soulevait notamment

la question du sous-financement
chronique de certaines enveloppes,
comme les services aux eleves han-
dicapés ou en difficulté d'adaptation
ou d'apprentissage et la francisation.

Dépdt d'un avis conjoint avec
'Association des commissions
scolaires anglophones du Québec,
'ADIGECS, I'’Association des direc-
tions générales des commissions
scolaires anglophones du Québec
et Association québécoise des
cadres scolaires sur le projet de
regles budgétaires amendées 2016-
20717. Outre le tres court délai
imparti au réseau scolaire pour
réagir d ces amendements, les
associations ont recommandé au
ministere de travailler en concerta-
tion avec le réseau pour renforcer
I'utilisation de divers modéles

de décentralisation baseés sur les
meilleures pratiques, au lieu d’'un
modeéle de décentralisation « mur
o mur » basé uniquement sur

des mesures ciblées. Elles lui ont
également demande de faire les
démarches nécessaires aupres du
Secrétariat du Conseil du trésor

afin d'apporter les gjustements
necessaires dans 'application de la
Loi sur le contréle et la gestion des
effectifs aux commissions scolaires
afin de tenir compte des impacts
de nouvelles sommes deployees
dans le reseau.

Reéaction & la mise d jour économique
d’'octobre du gouvernement dans
laquelle il annongait un réinvestisse-
ment de 35 M$ en éducation pour
lannée en cours.

Rencontre et présentation d’'un avis
au Cabinet du ministre des Finances
dans le cadre des consultations
prebudgétaires pour le Budget 2017-
2018 du gouvernement du Québec.
La FCSQ en a profité pour chiffrer
certains besoins. En matiere d’in-
frastructures notamment, elle a
demandé d’gjouter une somme

de 5 G$ sur 5 ans pour financer les
activités de maintien et dentretien
préventif afin de préserver I'état du
parc immobilier scolaire dans un
état optimal.

Participation au huis clos du Budget
20172018 en vue d’informer rapide-
ment les membres quant au contenu
général et aux aspects particu-

liers concernant le réseau scolaire

et interventions médiatiques de la
présidence.
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LA PROMOTION DE LECOLE PUBLIQUE

Dans le cadre de la 69¢ Assemblée générale de la FCSQ
qui s'est tenue le 27 mai, organisation d’'une activité de
réflexion et déchanges sur le theme Des régions mobili-
sées pour la réussite des éleves. Aprés une conférence sur
la mobilisation réegionale et locale pour favoriser la persé-
verance et la réussite scolaires de Michel Perron, titulaire
de la Chaire UQAC-Cegep de Jonquiere sur les conditions
de vie, la santé et les aspirations des jeunes et directeur
scientifique du Projet Cartodeunes, les participants étaient
invités a identifier de nouvelles pistes d’action & réaliser, a
bonifier ou & consolider pour favoriser la reussite des éleves.

Publication d’'un dossier special dans le magazine Savoir
(Juin 2016, volume 21, numéro 4) consacre d la reussite
dans lequel étaient notamment présentées les pistes d'ac-
tion ayant émergé de l'activité de réflexion et d’échanges.

Ala suite de l'annonce par le ministre de I'Education
Sebastien Proulx d’'une consultation en vue de I'élaboration
d’une politique sur la réussite éducative, organisation d’'une
reunion des présidences et des directions générales afin de
discuter des trois axes d'intervention mis de l'avant par le
ministre dans sa consultation.

Rédaction d'un mémoire conjoint FCSQ-ADIGECS sur
une politique de la réussite éducative et participation
aux consultations nationales.

!
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La présidente de la FCSQ en compagnie de Genevieve Ste-Marie,
lauréate du prix remis par la FCSQ dans le cadre du gala national
Chapeau les filles!

préparez
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Josée Bouchard, présidente de la FCSQ, et Luc Lafrance, direc-
teur général a la Fédération des transporteurs par autobus, en
compagnie d’éléves et de Marie-Josée Bernier, animatrice de
vie spirituelle et d’engagement communautaire du Collegue des
Compagnons de la Commission scolaire des Découvreurs, & l'oc-
casion du Noél des enfants

Support pour l'organisation d'une activité de mobili-
sation sur la persévérance et la réussite scolaires dans
plusieurs régions.

Participation de la FCSQ a différents événements valo-
risant lengagement des commissions scolaires dans leur
milieu comme le Noél des enfants, une collecte de dons
ayant comme objectif d’'offrir aux jeunes des milieux défa-
vorisés de la réegion de Québec la possibilité de sépanouir
et de s’instruire & l'aide d'activités scolaires et sociales et
de sensibiliser la population & la perséverance scolaire

et a l'inclusion sociale.

Poursuite des partenariats avec la Semaine pour Iécole
publique, le concours Chapead, les filles!, le Jour de la
Terre, la Semaine québécoise de réduction des dechets, le
Defi OSEntreprendre, Forces Avenir, I'Association déduca-
tion canadienne de langue francgaise, et la campagne de
securité en transport scolaire de la Feédération des trans-
porteurs par autobus.

Realisation d'un message vidéo de la présidente incitant
les présidentes et les présidents des commissions scolaires
a se mobiliser & l'occasion des Journées de la perséve-
rance scolaire.

Promotion gquotidienne des Journées et partage des
capsules video des présidents sur la page Facebook
de la FCSQ.
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http://www.magazine-savoir.ca/magazine/juin-2016/

Publication en continu de contenus dans les medias sociaux
pour faire la promotion de I'école publique, dévénements et
doutils d'aide pour les intervenants du réseau.

Participation aux travaux du comité de pilotage des
instances régionales de concertation.

UN SERVICE ADAPTE AUX BESOINS
EDUCATIFS DE TOUS LES ELEVES

Creéation d’'un comité de concertation pour 'éducation
des peuples autochtones (hors réserve).

Participation a une table ronde organisée par le Centre
national de vérité et de reconciliation pour 'education
des peuples autochtones.

Participation en tant gu’invitée d’honneur & la jour-
née UNIS a Ottawa et & Montréal pour célébrer les
éléves acteurs de changement tant au plan local
qu’international.

Contribution aux travaux du réseau PERISCOPE sur
la perséveérance et la réussite scolaires en tant que
membre du comité directeur.

Poursuite de la collaboration au sein du Groupe d'ac-
tion sur la persévérance et la réussite scolaires et de son
comiteé executif.

Assurer le développement d’'une culture de transfert des
connaissances en education en participant au conseil
d’administration et aux travaux des différents comités
du Centre de transfert pour la réussite éducative du
Québec (CTREQ).

Collaboration au développement du réseau queébécois
des ecoles associees UNESCO.

Participation & de nombreux comités en lien avec la
mission educative.

Participation aux consultations du ministére de I'Education
sur le programme d’enseignement de histoire ainsi qu’'aux
travaux du comité consultatif sur I'éducation o la sexualité
et celui sur l'orientation scolaire et professionnelle.
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LE DEVELOPPEMENT DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE, LACCESSIBILITE

A LEDUCATION DES ADULTES ET A LA
FORMATION CONTINUE

Participation et animation d’'un atelier du college de
léducation & la journée nationale de la Commission des
partenaires du marché du travail (CPMT) dont l'objectif
était la mobilisation des conseils régionaux des parte-
naires du marché de travail.

Collaboration au comité de sélection des bourses
d’Education internationale.

Participation aux rencontres de la CPMT afin de soumettre
des avis sur ses nouveaux programmes qui ont pour objec-
tif de mieux réaliser ladéquation formationemploi.

Développement et dépdt d’'un projet pour 'attestation
de spécialisation professionnelle (ASP) en Usinage sur
machines-outils & commande numérique en collabora-
tion avec Manufacturiers et exportateurs du Québec,

la SOFAD (Société de formation & distance des com-
missions scolaires du Québec), le CEFRIO, la Fédération
des cégeps, le CIRDEF (Centre interdisciplinaire pour la
recherche et le développement sur I'éducation et la for-
mation - UQAM) et le PERFORM (comité sectoriel de la
maind’ceuvre dans la fabrication métallique industrielle).

Création d'un programme de superviseurs en entreprise
en collaboration avec le service aux entreprises de la
Commission scolaire de I'Energie, la SOFAD, la Fédération
des cégeps et Cégep a distance et finance par la CPMT.

Information et soutien aux commissions scolaires afin de
faciliter l'accés aux programmes incitatifs de la CPMT.

Participation a la Journée pédagogique nationale de la
formation professionnelle.

Participation ¢ la Rencontre nationale des gestion-
naires et des responsables du soutien pédagogique de
'Association québécoise des intervenants en formation
générale des adultes, portant sur le nouveau curriculum
de I'éducation des adultes.

Organisation d’une rencontre nationale de préparation
au Rendez-vous de la maind’ceuvre du Conseil régio-
nal des partenaires du marché du travail (CRPMT) et
des commissions scolaires en collaboration avec la
Fédération des cégeps.



Participation au Rendez-vous national sur la main-d’'ceuvre.

Collaboration avec le ministére de I'Education et de I'Enseignement
supérieur au sous-comite sur 'accés a la formation professionnelle, au
sous-comité mixte sur la formation professionnelle, au sous-comité mixte
sur la formation générale des adultes et au comité de gouvernance afin de
contribuer & 'actualisation des pratiques en formation professionnelle et en
éducation des adultes.

Publication d’'un dossier spécial dans le magazine Savoir (Automne 2016,
volume 22, numéro 1) consacré & l'adequation formation-emploi.

Remise du prix FCSQ dans le cadre du concours Chapeau, les filles! &
une éléve qui étudie dans un domaine qui méne d l'exercice d’un métier
traditionnellement masculin.

LE DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

A la suite de la signature des ententes nationales conclues avec 'ensemble
des neuf fedérations syndicales du reseau scolaire francophone, I'équipe des
relations du travail a la FCSQ a travaillé & la mise en ceuvre de ces ententes
quant a leur interpretation et & leur application.

Travaux de concert avec la Société GRICS pour que les développements infor-
matiques nécessaires a la mise en ceuvre des ententes soient conformes.

Production, par le biais du Comité patronal de négociation pour les com-
missions scolaires francophones, de plusieurs documents d’information &
l'intention des commissions scolaires.

Discussion avec la Fedération des syndicats de 'enseignement pour experimen-
ter un modele d'organisation différent de 'année de travail et de la semaine
réguliere de travail en formation professionnelle, comme prévu a l'entente.

Discussion avec la Fédération autonome de I'enseignement pour la mise en
ceuvre d'un projet pilote visant & expérimenter de nouvelles modalités relatives
a l'organisation de la téche du personnel enseignant, comme prévu ¢ l'entente.

Mise en place de deux comités inter-rondes relatifs aux personnes salariées
travaillant aupres d’éléves presentant des troubles graves de comportement
(FTQ-SCFP/SEPB).

Participation d un comité sur le régime de retraite des employés du secteur
de l'education.

En collaboration avec le CPNCF, tenue de trois rencontres avec les gestion-
naires de ressources humaines visant a présenter les ententes conclues dans
le cadre de la négociation des conventions collectives. Pres de 200 personnes
y ont participé.

Publication de I'étude sur la santé psychologique du personnel des commissions
scolaires réalisée par des chercheurs de 'Université de Montréal.
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ORIENTATION 3
LE DEVELOPPEMENT DURABLE




LA SANTE GLOBALE DES JEUNES
ET DES ADULTES

Choix des saines habitudes de vie comme theme du
concours des Prix d’excellence de la FCSQ 2016-2017.

Diffusion d’'un message vidéo avec la présidente d’hon-
neur des Prix d’excellence, la championne olympique
Sylvie Bernier.

Publication d’'un dossier spécial dans le magazine Savoir
(Mars 2017, volume 22, numeéro 3) consacré aux saines
habitudes de vie.

Appui de la FCSQ au Regroupement pour un Québec
en santé.

Signature d’une pétition, conjointement avec plusieurs
organismes socioeconomiques, des milieux de la santé
et de la sécurité publique, pour demander & I'Etat qué-
bécois de prendre en charge la distribution du cannabis,
dans le contexte du depdt du projet de loi fédéral pour
la legalisation du cannabis.

Participation aux travaux de la Table québécoise sur
la saine alimentation.

Participation aux travaux de la Table québécoise sur le
mode de vie physiquement actif et aux sous-comités du
milieu de I'eéducation.

Participation aux travaux de la Table nationale de lutte
contre 'lhomophobie et la transphobie des milieux de
léducation, notamment & I'élaboration d’'un guide a
paraitre sur les mesures d’ouverture et de soutien envers
les jeunes trans et les jeunes non binaires.

Participation au lancement de la Politique de l'activité
physique, du sport et du loisir.

Offre de formation et de soutien sur la qualité de l'air
dans les écoles.

Participation au comité sur la Charte du bois et organisa-
tion de séminaires de formation (MEES-MFFP-CECOBOIS)
sur l'utilisation du bois dans la construction d’écoles.

Participation au comité pour lamenagement des cours
décole (MEES).

LE DEVELOPPEMENT D’UNE CONSCIENCE
ENVIRONNEMENTALE

Accompagnement de commissions scolaires dans la
poursuite de réalisations de projets majeurs d’é¢conomie
dénergie et de diminution des gaz ¢ effet de serre (GES).

Participation au comité sur le développement durable
visant la diminution de 'empreinte écologique et la
diminution des GES (MEES).

Réduction de la consommation de papier et récupéra-
tion de celui-ci dans une démarche de développement
durable (siege social de la FCSQ).

Analyse du profil de consommation énergétique et élabo-
ration d’un plan d'amélioration pour le b&timent du siege
social de la FCSQ.

Hausse du recours & la formation a distance par
visioconférence ou webinaire.

Mise & jour du contrat type en transport scolaire avec
'gjout de dispositions concernant les véhicules électriques.

Soutien au Réseau québécois des écoles entrepreneu-
riales et environnementales.
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ORIENTATION 4 '|
LESOUTIENET L’ACCOMPAGI'IEMENT
DES INTERVENANTSET DU RESEAU



Participation de pres de 3 500 élus scolaires, gestion-
naires et autres membres du personnel des commissions
scolaires francophones et anglophones aux séances de
formation offertes par la FCSQ.

Hausse de 23 % de la participation aux séances de for-
mation offertes par la FCSQ, tant chez les élus que chez
les gestionnaires.

Intérét des commissaires pour les activités entourant la
réussite des éleves, pour les deux webinaires portant
sur les modifications apportées a la Loi sur 'instruction
publique ainsi que pour le theme de I’éthique et de

la déontologie.

Intérét des gestionnaires pour les activités sur les nouvelles
ententes liées aux conventions collectives, les modifi-
cations apportées a la Loi sur l'instruction publique, les
meédias sociaux, le financement scolaire et la formation
professionnelle.

Accompagnement d’'une douzaine de commissions
scolaires, notamment en matiere d’organisation scolaire,
d’analyse et de suivi budgétaires et d’optimisation

des ressources.

Soutien aux commissions scolaires dans I'élaboration
de leur plan d’engagement vers la reussite.

Soutien aux élus scolaires dans leur processus d'apprécia-
tion du rendement de la direction générale.

Soutien aux commissions scolaires et accompagnement
individualisé des gestionnaires en matiere de gestion des
ressources financiéres et humaines et dans la sélection de
personnel pour des postes de cadres et de hors cadres.

Accompagnement spécifique en gestion de la préven-
tion des lésions professionnelles ainsi qu’en optimisation
des pratiques de gestion des invalidités.

Service d'accompagnement de la FCSQ en matiere de
gestion de crise médiatique.

Tenue d’une séance d’integration des nouveaux gestion-
naires dans le secteur des ressources matérielles.

Tenue de quatre rencontres sur I'assiduite au travail.
Celles-ci ont attire pres de 250 personnes, dont des
membres du personnel du réseau collégial (sa féde-
ration et 41 colleges) et des ministeres (MEES, MSSS,
Conseil du trésor).

Soutien aux commissions scolaires dans le cadre de
diverses politiques et de différentes mesures de finance-
ment gouvernemental : maintien des actifs, résorption
du deficit d’entretien du parc immobilier, gjout d’espaces,
et autres.

Apres consultations des membres, mise & jour du contrat
type en transport scolaire qui tient compte de I'évolu-
tion du cadre réglementaire du transport scolaire et du
contexte budgétaire des commissions scolaires.

Consultation pour les orientations du Secrétariat du
Conseil du trésor (SCT) et la mise en place d’'un nouveau
registre pour encadrer les activités d'approvisionnement
et de construction versus la mise & jour du recueil de
gestion des ressources matérielles afin de tenir compte
des nouvelles modifications réglementaires.
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En conformité avec les modifications apportées & la Loi sur
les infrastructures publiques, collaboration avec le MEES
visant I'élaboration d’'un cadre de gestion des infrastruc-
tures concernant la standardisation de I'évaluation de la
vétuste des infrastructures.

Mise & jour du logiciel ESOPPE FP, un outil pour I'organi-
sation scolaire de la formation professionnelle.

Mise & jour du logiciel ESOPPE Jeunes, un outil de ges-
tion pour 'organisation scolaire de la formation générale
des jeunes.

Publication de quatre numéros du magazine Savoir sur les
thémes de la réussite, de l'adéquation formation-emploi,
de la culture & 'école et des saines habitudes de vie.

Veille médiatique constante permettant d’'informer
rapidement les membres des enjeux présents dans
lactualitée concernant le réseau scolaire.

Utilisation des relations de presse pour expliquer le réle
et les responsabilités des commissions scolaires.

La Fédeération a répondu a plus de 200 demandes d’infor-
mation et entrevues au cours de 'année. Elle a également
diffusé une quarantaine de communiqués et produit une
dizaine de messages vidéo faisant la promotion de la
démocratie scolaire et de I'école publique.

Production d’'une revue de presse quotidienne et d’'un bulle-
tin électronique hebdomadaire, le Message du lundi.

Réalisation du Bulletin Formation FCSQ et de I'Infolettre
FCSQ, respectivement destinés & faire connaitre les
services de formation, de soutien et d'accompagnement
aux membres, ainsi que les bons coups du réseau public
d’e¢ducation.

Publication en continu de contenus dans les meédias
sociaux pour faire la promotion de I'école publique et
encourager le partage d’'information au sein du réseau
et de 'ensemble des internautes.

Mise en ligne de nombreux documents sur le site privé
de la FCSQ pour les elus et les gestionnaires du réseau.

Diffusion de nombreuses offres d’emploi des commis-
sions scolaires sur le site de la FCSQ, via la plateforme
web mise a la disposition des commissions scolaires
membres de la Federation.
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Soutien technologique pour la diffusion des offres d’em-
ploi, la creation de profils & la demande des membres et
'accés au site prive.

Promotion des activités de formation et des nouvelles
editions du magazine Savoir par des publicités creées &
laide d’'une application web.

Site Web fcsg.qc.ca : prés de 158 OO0 visiteurs, dont
plus de 50 % de nouveaux utilisateurs

Magazine-Savoir.ca : pres de 9 000 visiteurs
YouTube : 31 500 visionnements depuis sa création
LinkedIn : 1165 abonnés

Twitter : 1423 abonnés, 2 098 tweets

Facebook : 580 abonnés

Lancement d’'un regroupement en assurances complé-
mentaires (12 CS, optimisation de l'offre et économie
moyenne de 100 000 $) en collaboration avec le Centre
collégial de services regroupés (CCSR).

Création d’'un progiciel d'aide ¢ la gestion des produits
dangereux (7 CS, optimisation de la gestion des inven-
taires et de la sécurité des utilisateurs) en collaboration
avec le CCSR.

Renouvellement de 'entente avec les Producteurs de
lait du Québec pour Lait-école ainsi que le programme
de bonification (18 CS, bonification estimée & 2 M$).

Mise & jour de la base de données Geobase/Adresses
Québec (58 CS, économie de 35 000 $).

Maintien du regroupement dans le cadre du
Programme d’aide aux employés (20 CS, potentiel
déconomie moyenne de 15 % sur les taux horaires).

Evaluation de la possibilité de mettre en place de nou-
veaux projets de regroupements d’achats ou de projets
pilotes tels que la récupération des produits dangereux
et autres différents secteurs d’activités des commissions
scolaires.


http://fcsq.qc.ca

Mise en place d’un comité de concertation stratégique
sur les ressources matérielles.

Mise en place d’un comité de concertation sur les res-
sources numériques (FCSQ-Réseau).

Sondage aupres du réseau des commissions scolaires
dans le cadre de la consultation gouvernementale
sur la stratégie numeérigue.

Présentation d’'un avis au ministere regroupant la synthése
des enjeux et des recommandations des commissions sco-
laires de méme que des initiatives inspirantes concernant
le numeérique dans le réseau.

Signature des ententes nationales conclues avec
lensemble des neuf fédérations syndicales du réseau
scolaire francophone.

Service-conseil en relations du travail pour soutenir les
gestionnaires dans l'application et l'interprétation des
nouvelles conventions collectives et des lois et regle-
ments du travail concernant le personnel de soutien, le
personnel professionnel et le personnel enseignant des
commissions scolaires.

Coordination du CPNCF pour la mise en ceuvre et l'appli-
cation des nouvelles conventions collectives.

Service-conseil sur l'interpréetation et l'application des
reglements sur les conditions de travail des gestionnaires.

Participation au comité de travail pour la révision des
conditions de travail des gestionnaires.

Representation des commissions scolaires auprés du
Greffe des tribunaux d’arbitrage de I'éducation lors des
fixations mensuelles du réle d’'arbitrage et suivi des griefs
pour I'ensemble du réseau scolaire.

Production d’'une trousse sur 'Entente multisectorielle
relative aux enfants victimes d’abus sexuels, de mauvais
traitements physiques ou d’une absence de soins mena-
cant leur santé physique : dépliant, signet, outils pour
gestionnaires des ressources humaines.

Participation aux travaux des différents comités paritaires
d'assurances.

Participation aux travaux du Conseil du patronat du
Québec en lien avec les relations du travail.

Production de résumes des sentences arbitrales de
léducation pour toutes les catégories de personnel.

Service conseil aupreés des gestionnaires en matiere de
gestion de la présence au travail, lié & la prévention

ou & la gestion de 'absence et du retour au travail.
Laccompagnement offert pour le volet médical en
matiere d’absentéisme, se traduit par des actions sur
pres de 1000 dossiers actifs nécessitant des suivis régu-
liers ou ponctuels tant pour les commissions scolaires
que le réseau collégial.

En collaboration avec la Fédération des cégeps, forma-
tion portant sur 'optimisation du processus d’expertise
meédicale a plus de 100 participants issus des réseaux
des commissions scolaires et du collégial.

Production des indicateurs de gestion en assurance-
salaire et en santé et sécurité du travail.

Publications d’études statistiques sur le colt des
prestations d’assurance-salaire et le colt des Iésions
professionnelles.

Production de rapports trimestriels sur 'absentéisme
pour chacune des commissions scolaires.

Participation au Comité national pour la formation &
la prévention des risques professionnels, ainsi qu'a ses
groupes de travail portant notamment sur :

1. La détermination d’'un cadre de référence commun
pour l'intégration de la santé et de la sécurité du
travail (SST) dans le baccalauréat en enseignement
professionnel (BEP);

2. La promotion de 'amélioration de l'offre de formation
en gestion de la prévention des risques professionnels
aupres du personnel enseignant et des autres acteurs
de 'enseignement des établissements de formation
professionnelle et technique.

Participation aux projets de recherche de l'Institut de
recherche Robert-Sauveé en sante et en sécurité du
travail (IRSST) ainsi qu’d la démarche de consultation
portant sur la planification du plan quinquennal

de l'organisation.
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Participation au comité consultatif sur la santé et la sécurité au travail du
Conseil du patronat du Québec (CPQ) ainsi qu'a différents sous-comités por-
tant notamment sur la prévention, la reparation et le financement.

Participation au comite de travail relevant de la table dechange CNESST-SCT-
Fducation-Santé.

Participation au comité de travail sur 'aménagement de la cour décole ou
du parc-école en collaboration, notamment, avec le MEES, la Direction de
la santé publique de Montréal et de la Capitale-Nationale, la Commission
scolaire de Montréal ainsi que la Commission scolaires des Découvreurs,
I'Alliance québécoise du loisir public (AQLP) et projet Espaces, le Conseil
Sport et Loisir de I'Estrie ainsi qu’lci et Ia, COOP d’aménagement.

Participation avec différents partenaires, dont le Secrétariat du Conseil du
trésor, le MEES, le MSSS, le CPQ, a divers travaux concernant la santé et la
securité au travail.

Participation a une journée d’étude sur 'intervention en santé au travail en
milieu scolaire organisée par le CRIEVAT (Centre de recherche et d’interven-
tion sur I'éducation et la vie au travail).

La FCSQ a regu une subvention de la CNESST de 102 008 $ accordée conformé-
ment a la Politique de la Commission a l'intention des associations demployeurs
en vertu des articles 104 et 106 de la Loi sur la santé et la sécurité du travail,
pour laguelle la somme des dépenses encourues séleve ¢ 103 669 $.

SERVICES JURIDIQUES

Présentation d'un mémoire a l'occasion de I'étude en commission parlemen-
taire a 'Assemblée nationale du projet de loi n° 62 : Loi favorisant le respect de
la neutralité religieuse de I'Etat et visant notamment & encadrer les demandes
d’accommodements religieux dans certains organismes.

Soutien aux instances politiques de la Fédération dans I'application des
reglements géneraux.

Suivi de plus de 450 demandes d’avis juridiques en lien avec la Loi sur l'instruc-
tion publique et dans des domaines spécialisés comme l'acces a linformation
et la protection des renseignements personnels, le droit d'auteur, le transport
scolaire, le droit de la construction, la taxation scolaire et les élections scolaires.

Formation offerte aux élus scolaires et aux gestionnaires des commissions
scolaires a la suite de 'adoption du projet de loi n° 105, portant sur la
gouvernance scolaire.



RECIPIENDAIRES DE ORDRE DU

MERITE DE LA FCSQ 2016-2017

Il N’y a pas eu de remise de Médaille dor en 2016-2017

M. Eric Antoine
Commissaire, C. s. au Cceur-des-Vallées

M. Alain Gauthier
Commissaire, C. s. des Portages-de-I'Outaouais

M. Paul Loyer
Commissaire, C. s. des Draveurs

M. Jacques Masseau
Commissaire, C. s. des Hauts-Bois-de-I'Outaouais

M. Marcel Pépin
Commissaire, C. s. des Portages-de-I'Outaouais

M™e Danielle Lemieux
Directrice générale adjointe et directrice - Service du
transport scolaire, C. s. du Chemin-du-Roy

Mm™e Jennifer Cupples
Commissaire-parent, C. s. des Hauts-Cantons

M. Pierre Myre
Commissaire-parent, C. s. de la Région-de-Sherbrooke

Mme Sylvie Anctil
Directrice générale retraitée, C. s. des Samares

M. Alain Langlois
Vice-president, C. s. des Patriotes

Mm™e Héléne Desrochers
Conseillere pédagogique en adaptation scolaire,
C. s. Harricana

Mme Sylvie Hébert
Commissaire, C. s. de 'Or-et-des-Bois

M™¢ Lyne Lecours
Commissaire, C. s. de I’Energie

M. Denis Morin
Directeur général - Centre d’entrepreneuriat
Alphonse-Desjardins de Shawinigan

M. Christian Angers
Commissaire, C. s. des Bois-Francs

M™e Pascale Ramsay
Commissaire, C. s. des Bois-Francs

M. Julien Lavallée
Directeur général adjoint et directeur - Service de
organisation scolaire et du transport, C. s. des Bois-Francs

M™e Christiane Desbiens
Directrice générale retraitéee, C. s. des Chénes

Mm™e Louise Parenteau
Psychoéducatrice, C. s. des Chénes

M™¢ Francine Nault
Directrice - Formation générale des adultes,
C.s.dela Riveraine

M. Robert Gauvin
Directeur décole, C. s. des Sommmets

M. Michel Bernard
Directeur général retraité, C. s. de la
Region-de-Sherbrooke

M™ Manon Bolduc
Chef de secrétariat, retraitée, C. s. du Pays-des-Bleuets

M. Maurice Valiquette
Commissaire, C. s. des Samares

M™e Marie-Rose Vandemoortele
Directrice générale adjointe, C. s. des Patriotes

M. Bruno Laplante
Enseignant, C. s. de Saint-Hyacinthe
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PERSONNEL

ADMINISTRATIF

DIRECTION GENERALE

Yvan Gauthier
Directeur général par intérim

Claire April
Adjointe administrative

Huguette Chabot
Secrétaire de gestion

Mélanie Fortier
Conseillere en analyse et
développement

Rachel Gravel

Conseillere a la formation
professionnelle, & I'éducation
des adultes et aux services aux
entreprises

Alain Guimont

Secréetaire général et conseiller
Jjuridique

Marie-Josée Lépinay
Régisseuse

Chedlia Touil

Directrice du financement, de la
gestion et des services administratifs
(promotion temporaire)

Isabelle Tremblay
Conseillere, coordonnatrice des
services éducatifs

* Au 31 mars 2017

DIRECTION DES
COMMUNICATIONS ET
DES AFFAIRES PUBLIQUES

Frangois Grenon
Directeur

Carole Dubois
Secrétaire de gestion

Carolle Dupuis
Réceptionniste et secrétaire
de gestion

Annie Jomphe
Conseillere ¢ la formation et en
développement organisationnel

Caroline Lemieux
Attachée de presse

Nathalie Masse
Technicienne en communications

Catherine Roy
Conseillere en commmunications

DIRECTION DES RELATIONS
DU TRAVAIL ET DES
SERVICES JURIDIQUES

Frangois Darveau
Directeur

Louis-Antoine Coté
Conseiller en relations du travail

Amélie Guilbault
Conseillere en relations du travail

Sophie Laberge
Conseillere en relations du travail

Brigitte UHeureux
Conseillere en relations du travail

Isabelle Sirois
Secretaire de gestion

Nancy Thivierge
Conseillere en relations du travail

DIRECTION DU
DEVELOPPEMENT
ORGANISATIONNEL ET DES
RESSOURCES HUMAINES

Pierre D’Amours
Directeur

Carole Grondin
Secrétaire de gestion

Gilles Millaire
Conseiller en ressources matérielles
(affectation temporaire)

Sylvie Proulx
Infirmiére et conseillere médicale

Mathieu Verville
Conseiller en gestion de l'assiduité et
en santé et sécurité du travail

Estelle Voyer
Secrétaire de gestion

N. B. - Au cours de 'année, et selon les priorités, la Fédération fait appel & des personnes-ressources sous contrat.
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MEMBRES DE

LA FCSQ

Commission scolaire des Affluents
Commission scolaire des Appalaches
Commission scolaire de la Baie-dames
Commission scolaire de la Beauce-Etchemin
Commission scolaire des Bois-Francs
Commission scolaire de la Capitale
Commission scolaire de Charlevoix
Commission scolaire du Chemin-du-Roy
Commission scolaire des Chénes
Commission scolaire des Chic-Chocs
Commission scolaire au Cceur-des-Vallées
Commission scolaire de la Céte-du-Sud
Commission scolaire des Découvreurs
Commission scolaire des Draveurs
Commission scolaire de I'Energie
Commission scolaire de I'Estuaire
Commission scolaire du Fer

Commission scolaire du Fleuve-et-des-Lacs
Commission scolaire Harricana

Commission scolaire des Hautes-Rivieres
Commission scolaire des Hauts-Bois-de-I'Outaouais
Commission scolaire des Hauts-Cantons
Commission scolaire des Tles

Commission scolaire De La Jonquiére
Commission scolaire de Kamouraska-Riviere-du-Loup
Commission scolaire du Lac-Abitibi
Commission scolaire du Lac-Saint-dean
Commission scolaire du Lac-Témiscamingue

Commission scolaire des Laurentides

Commission scolaire de Laval

Commission scolaire du Littoral

Commission scolaire de Montréal

Commission scolaire des Monts-et-Marées
Commission scolaire de la Moyenne-Céte-Nord
Commission scolaire des Navigateurs
Commission scolaire de 'Or-et-des-Bois
Commission scolaire des Patriotes

Commission scolaire du Pays-des-Bleuets
Commission scolaire des Phares

Commission scolaire Pierre-Neveu

Commission scolaire de la Pointe-de-I'Tle
Commission scolaire des Portages-de-I'Outaouais
Commission scolaire de Portneuf

Commission scolaire des Premieres-Seigneuries
Commission scolaire de la Région-de-Sherbrooke
Commission scolaire René-Lévesque

Commission scolaire de la Riveraine

Commission scolaire des Rives-du-Saguenay
Commission scolaire de la Riviere-du-Nord
Commission scolaire de Rouyn-Noranda
Commission scolaire de Saint